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Konzernzwischenlagebericht
Chancenbericht

In der DZ BANK Gruppe werden Chancen als Mdglichkeiten zur Ausschépfung von Ertragspotenzialen verstan-
den.

Das Chancenmanagement ist in den jahrlichen strategischen Planungsprozess eingebunden. Die Ertragspoten-
ziale werden auf Basis unterschiedlicher makrookonomischer Szenarien, Trends und Veranderungen im Markt-
umfeld identifiziert, analysiert und in die strategische Finanzplanung aufgenommen. Details zum strategischen
Planungsprozess konnen dem Konzernlagebericht 2020 (Kapitel 1.2.4 des Grundlagenteils) entnommen werden.

Die Berichterstattung Uber die Chancen der kiinftigen Geschaftsentwicklung basiert auf den Geschaftsstrate-
gien. Bei der Kommunikation der Geschaftsstrategien werden die Mitarbeiter Gber die identifizierten Chancenpo-
tenziale informiert.

Das Chancenmanagement ist integraler Bestandteil der Governance und wird somit im allgemeinen Steuerungs-
ansatz, in der Steuerung der Tochtergesellschaften Gber Mandate sowie in den Gremien der DZ BANK Gruppe
bericksichtigt. Angaben zur Governance der DZ BANK Gruppe sind im Kapitel 1.2.2 des Grundlagenteils des Kon-
zernlageberichts 2020 enthalten.

Das Chancenmanagementsystem ist nicht in das Risikomanagementsystem integriert.

Die im Chancenbericht der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK des Vorjahres dargestellten Chancenpotenziale
— strategische Ausrichtung sowie Digitalisierung und neue Wettbewerber — waren fir die DZ BANK
Gruppe in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres weiterhin von Bedeutung und gelten fir die zweite
Halfte des Geschaftsjahres in gleicher Weise.

Im Prognosebericht (Kapitel IV dieses Konzernzwischenlageberichts) werden die erwarteten Markt- und Umfeld-
entwicklungen mit ihren Implikationen flr die erwartete Ergebnisentwicklung in der zweiten Jahreshalfte des Ge-
schaftsjahres dargestellt. Die erwarteten Markt- und Umfeldentwicklungen sind wesentliche BestimmungsgroBen
fur die strategische Positionierung und die daraus resultierenden Chancen in Form von Ertragssteigerungs-
und Kostensenkungspotenzialen.

Das Rating der DZ BANK und ihrer Tochterunternehmen ist ein Bestimmungsfaktor fir die Refinanzierungsmaég-
lichkeiten am Geld- und Kapitalmarkt. Das im Marktvergleich hohe Rating eréffnet den Unternehmen der

DZ BANK Gruppe Chancenpotenziale vor allem in der Kundengewinnung, der Konditionsgestaltung und der Ka-
pitalmarktrefinanzierung. Die Ratings der DZ BANK koénnen den ,Zahlen im Uberblick” zu Beginn des Halbjahres-
finanzberichts entnommen werden.





